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Kurzfassung

Treibhausgasemissionen drastisch zu reduzieren ist uns nicht nur ein Anliegen, sondern
unumganglich, wenn wir unsere Klimaziele bis 2040 erreichen wollen. Dem folgend nimmt der
Bausektor mit der Umsetzung von nachhaltigen Gebduden eine zentrale Rolle ein. Etwa 40 %
des Energieverbrauchs und 36 % der Treibhausgasemissionen in der EU gehen auf Gebd&ude
zurUck.

Energieeffiziente Gebdude zu bauen ist nicht einfach. Besonders wichtig sind die Gewerke
Ubergreifende Zusammenarbeit am Bau sowie die Qualifikation der Fachkrafte. Deshalb
widmete sich die Europdische Kommission in der Initiative ,,BUILD UP Skills* der Qualifizierung
von Baufachleuten in der Europdischen Union. Dahinter stand die Absicht bei den
Fachkraften, ein optimales Ausbildungsniveau fUr die Bereiche Gebdudesanierung und
Neubau zu erzielen.

AnknUpfend an die BUILD UP Skills-Initiatfive und die entsprechend zwischen 2013 und 2023
erfolgreich durchgefuhrten nationalen und europaweiten Projekte griff das Projekt ,,Reboot
BUILD UP Skills* (ReBUSk) das Thema der notwendigen Qualifizierung im Gebdudesektor zur
Gewadbhrleistung einer klimaneutralen Zukunft wieder auf. DarUber hinaus wurde der Fokus auf
die Aus- und Weiterbildung sémtlicher beruflichen Bereiche erweitert, was insbesondere jene
miteinschlieBt, die an der Planung und Realisierung von Neubauten und Sanierungen beteiligt
sind (sogenannte ,white-collar professionals). Ziel war es, eine nationale Aus- und
Weiterbildungsroadmap fUr den Gebdudesektor zu entwickeln, welche sowohl mit den
europdischen Klimaschutzzielen bis 2050 als auch den nationalen Klimaschutzzielen bis 2040
einhergeht.

Die im Rahmen des Projekts "Reboot BUILD UP Skills Austria*” (,,ReBUSk") entwickelte nationale
Aus- und Weiterbildungsroadmap stellt einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur
Erreichung der 6sterreichischen Energie- und Klimaziele im Gebdudesektor bis 2030 und
darUber hinaus dar. Durch die enge Zusammenarbeit mif relevanten Akteur:iinnen aus dem
Wissensdreieck ,,Bildung, Wirtschaft und Politik" wurde eine umfassende Analyse des
Osterreichischen Status quo durchgefihrt und die Starken (Strenghts), Schwdéachen
(Weaknesses), Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) in Bezug auf den dargestellten
Status quo des Gebdudesektors identifiziert. Die darauf aufbauende und durch intensive
Einbindung der relevanten Akteuriinnen entwickelte Aus- und Weiterbildungsroadmap ergab
fUnf strategische Handlungsfelder.

Die identifizierten Handlungsfelder adressieren nicht nur bestehende Licken und Barrieren in
der Aus- und Weiterbildung, sondern prasentieren auch konkrete MaBnahmen zur
Uberwindung dieser Hindernisse. Diese Handlungsfelder reichen von der gezielten Ansprache
neuer Zielgruppen mit Bildungsangeboten Uber die Integration klimarelevanter Kompetenzen
in Aus- und Weiterbildungsprogramme bis hin zur Férderung der Teilnahme an
Weiterbildungsinitiativen und der Verbesserung der Schnittstelle zwischen Planung und
Umsetzung. DarUber hinaus zielen sie darauf ab, die Attraktivitédt von Lehrausbildungen und
handwerklichen Berufen zu steigern. SchlieBlich soll jede MaBnahme der identifizierten



Handlungsfelder als Wegweiser fUr die Weiterentwicklung der Aus- und Weiterbildung dienen
und dazu beitragen, eine zukunftsorientierte Bildungslandschaft im dsterreichischen
Gebdudesektor zu schaffen.

Der nachhaltige Erfolg der Roadmap hdngt natUrlich von der engagierten Umseftzung und
fortlaufenden Anpassung an die sich stetig weiterentwickelnden Anforderungen an den
Osterreichischen Gebdudesektor ab. Ein kontinuierlicher Dialog mit allen Stakeholdern sowie
eine flexible Anpassung an neue Herausforderungen sind folglich entscheidend. Die
zahlreichen UnterstUtzungserklGrungen — insgesamt haben Uber 65 nationale Organisationen
ihre UnterstUtzung schriftlich bekundet — und die vielen engagierten Akteur:innen, die die
Entwicklung der &sterreichischen Aus- und Weiterbildungsroadmap 2030 erméglicht haben,
bilden eine héchst vorteilhafte Ausgangslage, um den Gesamterfolg der europdischen BUILD
UP Skills-Initiative sowie die Erreichung der nationalen und europdischen Energie- und
Klimaziele zu ermoglichen.

Durch diese breite UnterstUtzung von relevanten Stakeholdern wird nicht nur die Legitimit&t
der erarbeiteten Aus- und Weiterbildungsroadmap gestdrkt, sondern es entsteht auch ein
engmaschiges Netzwerk von Akteur:innen, die inre Ressourcen, Fachkenntnisse und
Erfahrungen bUndeln und bei der Implementierung der BildungsmaBnahmen einbringen
kédnnen.

Durch die erfolgreiche Umsetzung der entwickelten strategischen MaBnahmen in den
kommenden Jahren soll nicht nur die &sterreichische Wirtschaftsleistung gestarkt und die
Beschaftigungsfahigkeit von Fachkraften erndht, sondern auch die Qualifikation fir die
Umsetzung von Null-Emissions-Gebduden zur nachhaltigen Sanierung des
Gebdudebestandes forciert werden.
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Einleitung

BUILD UP Skills ist eine strategische Initiative, die von der Europdischen Kommission im Jahr
2011 im Rahmen des Programmis Intelligent Energy Europe ins Leben gerufen wurde. Dahinter
stand die Absicht, Gebd&udesanierungen mit hoher Energieeffizienz sowie die Errichtung von
Niedrigstenergiegebduden (englisch: nearly zero energy building, nZEB) zu realisieren. Die
Qualifikation der handwerklichen Fachkrafte, den sogenannte ,,blue-collar professionals”, hat
dabei direkten Einfluss auf die Qualitat und fachgerechte AusfUhrung von
Niedrigstenergiegebduden. Im Rahmen dieser Initiative, wurde in den Jahren 2011 bis 2013 im
Projekt ,,BUILD UP Skills Austria* eine Roadmap erarbeitet, die sich auf die Aus- und
Weiterbildung von Handwerker:innen (die sogenannten ,blue-collar” professionals)
konzentrierte. Darauf aufbauend wurden einige Projekte auf nationaler sowie auf
europdischer Ebene durchgefuhrt, wobei Kurse und Trainingsmodule mit unterschiedlichen
Konzepten entwickelt und Pilot-Trainings durchgefUhrt wurden.

Das in diesem Bericht vorgestellte Projekt ,,Reboot BUILD UP Skills Austria® (,,ReBUSk") startete
im Oktober 2022 und hatte zum Ziel, aufbauend auf der nationalen Aus- und
Weiterbildungsroadmap 2020 (die im Rahmen der ersten Phase der Initiative entwickelt
wurde) eine natfionale Aus- und Weiterbildungsroadmap fUr den Bausektor bis 2030 (und
darUber hinaus) zu entwickeln, die sowohl mit den europdischen als auch mit den natfionalen
Energie- und Klimazielen im Bausektor im Einklang steht.

Wie auch in der aktuellen Revision der EU-Gebduderichtlinie festgelegt, ist es fUr eine
qualitativ hochwertige und fachgerechte AusfGhrung von Null-Emissions-Gebduden (englisch:
Zero Emission Buildings, ZEB) erforderlich, dass alle Akteur:iinnen in der Wertschépfungskette im
Bauwesen Uber die notwendigen Kompetenzen (Skills) verfGgen. Daher wurden im Projekt
,ReBUSk" nicht nur die notwendigen Kompetenzen von Handwerker:innen ("blue-collar"
professionals) sondern auch die so genannten "white-collar professionals* (wie
Architekt:innen, Planer:innen, Ingenieuriinnen, Gebdudemanager:innen und so weiter)
betrachtet.

Das Projekt wurde in einem Konsortium bestehend aus der Osterreichischen Energieagentur
(AEA), der Universitat fir Weiterbildung Krems (UWK), der Energie Agentur Steiermark GmbH
(EASt), dem Osterreichischen Institut fUr Berufsbildungsforschung (8ibf) und der Technischen
Universitat Graz (TU Graz) umgesetzt und endete im Mdarz 2024. Dieser Bericht gibt einen
Uberblick Uber die Ziele, die Methoden und die Ergebnisse des Projekts und schlieBt mit einem
Ausblick auf kinftfige Entwicklungen.



Ausgangslage in Osterreich

Die Ausgangslage in Osterreich in Bezug auf die Energie- und Treibhausemissionen im
Gebdudesektor, die Energiepolitik sowie auf den rechtlichen Rahmen wird in den folgenden
Abschnitten zusammengefasst.

Energie- und Treibhausgasemissionen im Gebdudesektor

Der Gebd&udesektor in Osterreich, genauer die Heizung und Warmwasserbereitung in
Gebduden (Wohn- und betriebliche Gebd&ude) verursachen derzeit rund 17 % der
Osterreichischen Treibhausgasemissionen in Sektoren auBerhalb des Emissionshandels
(Abbildung 1, rechts). Zudem gehen rund 27 % des gesamten &sterreichischen
Endenergiebedarfs zu Lasten von Heizung, Warmwasser und Kuhlung in Gebduden
(mission#2030, 2018).Dank der Bemuhungen, die Energieeffizienz von Geb&uden zu
verbessern, die Renovierungsaktivitdten zu steigern und die Energieversorgung von fossilen
auf erneuerbare Energien umzustellen, sind die Emissionen 2022 im Gebdudesektor im
Vergleich zu 1990 um 36 % gesunken. Dennoch sind private Haushalte immer noch fur 29 %
des Endenergieverbrauchs in Osterreich verantwortlich (Abbildung 1, links). Mehr als ein Drittel
davon heizt noch primdr mit fossilen Brennstoffen, wobei vor allem Ol- und Gasheizungen zum
Einsatz kommen.
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[ Produzierender Bereich [ Abfallwirtschaft [ Fluorierte Gase

Abbildung 1: links: Energetischer Endverbrauch in Osterreich in Petajoule 2021 und Anteil der Sektoren;
rechts: Anteil der Sektoren an den Treibhausgas-Emissionen 2020 (ohne Emissionshandel)

Quelle: Eigene Abbildung basierend auf Daten nach Anderl et al. (2022)



Zunehmende Pro-Kopf-Wohnnutzfldchen, wachsende KomfortbedUrfnisse und der damit
verbundene erhdhte Heiz-Energieverbrauch wirken den Erfolgen, die in anderen Bereichen -
etwa bei der Verbesserung von GebdudehUllen und Verwendung moderner Heiztechnik —
erreicht werden, jedoch entgegen. Dies fUhrte in den vergangenen Jahren zu einer
Stabilisierung, nicht aber zur angestrebten weiteren Senkung des Emissionsniveaus.

Osterreichische Energie- und Klimaziele

Osterreich beabsichtigt, Klimaneutralitét im Jahr 2040 zu erreichen. Ein zentrales Ziel der
Klimapolitik der &sterreichischen Bundesregierung ist die Reduktion von
Treibhausgasemissionen bis 2030 um weitere 36 % gegenUber 2005, wobei im Bereich der
Raumwdarme — neben dem Bereich des Verkehrs — die groBten Einsparpotenziale identifiziert
wurden.

Den rechtlichen Rahmen bildet das 2011 beschlossene und 2017 novellierte Gsterreichische
Klimaschutzgesetz (KSG). Das Regierungsprogramm 2020 bis 2024 sieht die Uberarbeitung des
KSGs vor, um den Pfad in Richtung Klimaneutralitét 2040 festzulegen und die verscharften
Ziele auf EU-Ebene national umzusetzen. Ein entsprechender Gesetzentwurf ist derzeit noch in
Bearbeitung (Stand Mdarz 2024). Der &sterreichische Nationale Energie- und Klimaplan NEKP
(derzeit in Uberarbeitung) sieht neben dem Verzicht auf fossile Energietréger im Neubau, ein
erhebliches CO»-Einsparungspotenzial in der umfassenden thermischen Sanierung von
Bestandsgebduden und in der Umstellung von Heizungssystemen auf erneuerbare
Energietrager vor.

Dieses Ziel soll durch die Steigerung der Sanierungsrate von derzeit unter 1 % auf
durchschnittlich 3 % im Zeitraum 2020 bis 2030 durch eine Kombination aus Férderangeboten,
baurechtlichen Anpassungen, wie die konsequente Umsetzung der EU-Gebduderichtlinie im
Bereich der Gebdudesanierung, und zivilrechtlichen Weichenstellungen erreicht werden.
(mission#2030, 2018)

Osterreichischer rechtlicher Rahmen zur Erreichung der Energie-
und Klimaziele

Der Osterreichische gesetzliche Rahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen und des
Energieverbrauchs im Gebdudesektor umfasst im Wesentlichen Aspekte der Bauqualitat
(Neubau und Sanierung), der Warme- und Kaltestrategie sowie der Nutzung und Erzeugung
von erneuerbaren Energien und orientiert sich an den Vorgaben und Richtlinien der
Europdischen Union.

Das europdische Klimaschutzgesetz (Regulation (EU) 2021/1119, European Climate Law)
enthdalt Vorgaben fur die EU und ihre Mitgliedsstaaten zur Erreichung der zwei Hauptziele des
EU-Green-Deal: Die Erreichung der Klimaneutralitat bis 2050 und die Senkung der
Treibhausgasemissionen bis 2030 um mindestens 55 % gegenUber 1990 (Europdische
Kommission, 2019). Die europdische Richtlinie Uber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden (Energy Performance of Buildings Directive 2010/31/EU, EPBD, in der Fassung von
2018, derzeit in Uberarbeitung) gibt die grundlegenden MaBnahmen zur Erreichung eines
hochgradig energieeffizienten und dekarbonisierten Gebdudebestands vor. Weiters ergénzt
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die Energieeffizienzrichtlinie (Richtlinie (EU) 2023/1791 zur Energieeffizienz, EED lll) wichtige
Aspekte der EPBD fur den Gebdudesektor. DarGber hinaus wird der europdische
Rechtsrahmen fUr den Ausbau von erneuerbaren Energiequellen mit der Richftlinie zu
erneuerbarer Energie (Renewable Energy Directive 2009/28/EC, RED, die Uberarbeitete
Richtlinie EU/2023/2413 trat am 20.11.2023 in Kraft) vorgegeben.

Implementierung der Richtlinie zur Gesamtenergieeffizienz von Gebduden
(EPBD) in Osterreich

In der derzeit geltenden europdischen Gebdudeeffizienzrichtlinie (Energy Performance of
Buildings Directive 2010/31/EU, EPBD) werden unter anderem die Anforderungen an
Niedrigstenergiegebdude (nZEB) festgelegt. Diese Richtlinie wurde in Osterreich von den
neun Bundesldndern in nationales Recht implementiert (im féderalistisch aufgebauten
Osterreich fallt die Gesetzgebung im Bereich der Bauvorschriften in die Kompetenz der
Bundeslander). Das Osterreichische Institut fUr Bautechnik (OIB) wurde im Jahr 2006 mit der
Leitung des Harmonisierungsprozesses zur Umsetzung der EPBD in den Bundesldndern
beauftragt. Zu diesem Zweck wurden entsprechende Richtlinien, die OIB-Richtlinien,
eingefuhrt.

Die OIB-Richtlinie 6, Energieeinsparung und Wéarmeschutz, wurde zur Umsetzung der EU-
Gebduderichtlinie erstellt und zuletzt im Mai 2023 aktudlisiert. Diese Richtlinie definiert unter
anderem das Format des Ausweises Uber die Gesamtenergieeffizienz von Gebduden
(Energieausweis) und die Anforderungen an die thermischen Eigenschaften der
Gebdudehulle, die Warmwasserbereitung und Teile der technischen Heiz- und KUhlsysteme
sowie die Mindestnutzung erneuerbarer Energie.

Weitere Gesetze des Bundes und der Bundesldnder zur Umsetzung der EPBD sind das
Energieausweis-Vorlage Gesetz (EAVG), die Nationale langfristige Renovierungsstrategie
(LFRS), das Erneuerbaren-Warme-Gesetz (EWG) und das Erneuerbare-Ausbau-Gesetz (EAG).

Die aktuelle Uberarbeitung der EU-Gebd&uderichtlinie wird zu neuen und strengeren
Anforderungen fUr Gebdude bis 2030 fUhren. Der aktuelle Entwurf der revidierten Richtlinie
sieht insbesondere vor, dass alle ab dem Jahr 2030 neu errichteten Gebdude Null-Emissions-
Gebdude (ZEB) sein mUssen. Es kann davon ausgegangen werden, dass die voraussichtlich
im Jahr 2024 in Kraft tretende, Uberarbeitete EPBD in Folge der nationalen Implementierung
auch zu strengeren Anforderungen bei umfassenden Sanierungen im Gebdudebestand
fUhren wird.

Weitere Instrumente und Initfiativen im Gebdudesektor

In den vergangenen Jahren wurden zur Realisierung der Sanierungsoffensive in Osterreich
verschiedene MaBnahmen in Form von Bundes- und Landesférderungen ergriffen. Dazu
zahlen unter anderem die Forderung der thermischen Sanierung von Wohngebduden aus
Mitteln der Wohnbaufoérderung (Landesforderung), die Forderung der thermischen Sanierung
mittels Sanierungsbonus (Bundesférderung) sowie die Erhéhung der finanziellen Férdermittel
fOr den Ersatz von fossilen Heizungssystemen (Ol, Gas, Kohle/Koks-Allesbrenner und Strom-



betriebene Nacht- oder Direkispeicherdfen) durch neue klimafreundliches Heizungssystem in
Bestandsgebduden. (Sanierungsoffensive NEU 2024, 2024)

In Osterreich gibt es eine Vielzahl an Klimaschutzinitiativen, welche die Transformation des
Osterreichischen Gebdudebestands unterstUtzen. Eine davon ist beispielsweise das
Gebdudebewertungssystem , klimaaktiv Bauen und Sanieren” (klimaaktiv Gebd&udestandard)
des Bundesministeriums fUr Klimaschutz (BMK), welches seit dem Jahr 2004 strenge
Anforderungen an nachhaltige Gebdude stellt, wobei diese jene Anforderungen aus den
Bauordnungen der Bundesldnder Ubersteigen. Forderinstrumente wurden in den lefzten
Jahren verstarkt an diese Anforderungen gebunden. Wird beispielsweise eine umfassende
thermische Sanierung nach klimaaktiv-Standard durchgefihrt, so wird die Férderung for
mehrgeschossige Wohnbauten verdreifacht. (Sanierungsbonus Mehrgeschossiger Wohnbau
2023/2024, 2024)

Der &sterreichische Aktionsplan fur nachhaltige 6ffentliche Beschaffung (kurz: naBe-
Aktionsplan) enthdlt Kriterien, die bei der Vergabe offentlicher Auftrédge einzuhalten sind. Die
Anwendung dieser im Jahr 2021 in Kraft getretenen Vergaberichtlinien ist durch &ffentliche
Auftraggeber im Bereich des Bundes verpflichtend. FUr den Bereich des Hochbaus wurde
darin festgelegt, dass die betfreffenden naBe-Kriterien mit den Muss-Kriterien (Basiskriterien)
des klimaaktiv-Gebdudestandards harmonisiert werden. Nach naBe-Kriterien vergebene
Bauleistungen fur den Neubau oder die Sanierung von 6ffentlichen Dienstleistungsgebduden
(BUrogebdude, Bildungsbauten, Sport- und Veranstaltungsstatten sowie Gesundheitsbauten
und Krankenhduser) resultieren somit in einer klimaaktiv-Bronzebewertung der betreffenden
Gebdude. (naBe-Aktionsplan, 2021)

Die nachstehende Abbildung 2 veranschaulicht die Anzahl der nach dem klimaaktiv-
Standard in Gold, Silber oder Bronze ausgezeichneten Gebdude in Osterreich.

klimaaktiv Gebiudedeklarationen klimaaktiv
Anzahl der Gebaude nach Kategorien, 2005-2022 o000

u Ein-/Zweifamilienhduser

Mehrfamilienhduser

Biirogebaude
= Bildungseinrichtungen

= Sonstige

Quelle: klimaaktiv
Gebaudereport 2022

Abbildung 2: Anzahl der , klimaaktiv-Gebdude in Osterreich 2005-2022
Quelle: klimaaktiv Geb&udereport 2022
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Nationale Umsetzung der BUILD UP
Skills-Initiative

Alle oben genannten Rahmenbedingungen, MaBnahmen, Pl&dne und Anforderungen haben
zu einem wachsenden Markt fur erneuerbare Energiesysteme (wie PV-Anlagen und so weiter)
sowie zu einer verstérkten Nachfrage nach Bauleistungen im Bereich der thermischen
Sanierung beigetragen. Damit einhergehend besteht auch ein steigender Bedarf an
entsprechend qualifizierten Fachkraften.

DarUber hinaus ergaben sich aus der Umsetzung der Richtlinie Uber die
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden (EPBD) wachsende Anforderungen an die Qualit&t
von Gebduden (wie die thermische Gebdudehulle und so weiter) und die verbauten
gebdudetechnischen Systeme (wie Heizungsanlagen, Infrastruktur fir nachhaltige Mobilitat,
Gebdudeautomatisierung und so weiter). FUr die AusfUhrung der damit verbundenen Bau-
und Installationsleistungen ergab sich daraus ein entsprechend erhdhter
Qualifizierungsbedarf in den betroffenen Bereichen.

Aufgrund der zunehmend komplexen Bau- und Installationsleistungen wird auch die Aus- und
Weiterbildung von Baufachleuten hinsichtlich der Vermittlung gewerkeUbergreifender
Kenntnisse immer wichtiger. Beifradge zur Lésung der hier beschriebenen Problemstellung
lieferten bereits fruhere BUILD UP Skills-Projekte der vorangehenden Phasen der BUILD UP Skills
Initiative in Osterreich, welche im folgenden Kapitel beschrieben werden.

Ergebnisse der bisherigen BUILD UP Skills-Projekte in Osterreich

Die Ergebnisse der nationalen Umsetzung der ersten Phase der europdischen BUILD UP Skills
Initiative (Projekt BUILD UP Skills Austria, Laufzeit: 2011 bis 2013) haben gezeigt, dass es sehr
wichftig ist, das gewerkeUbergreifende Verstandnis auf der Baustelle mit dem Schwerpunkt
Energie im ,,Gesamtsystem Gebdude" durch entsprechende Trainings zu verbessern. Von
dieser Erkenntnis ausgehend wurde die Entwicklung eines breit abgestimmten modularen
Qualifizierungskonzeptes in enger Zusammenarbeit mit den Unternehmensverbénden
empfohlen. Zur Steigerung der Ausfuhrungsqualitét wurde eine neue Dienstleistung
"Qualitatsassistent:iin am Bau" vorgeschlagen. DarUber hinaus wurde eine zusatzliche
Qualifizierung empfohlen, um die DurchfUhrung von Inspektionen von Heizungs-, LUftungs-
und Klimaanlagen entsprechend den Empfehlungen der EU-Gebduderichtlinie (Energy
Performance of Buildings Directive, EPBD) sicherzustellen. Des Weiteren wurde ein Konzept fir
die kontinuierliche Fortbildung von Lehrer:iinnen an Berufsschulen empfohlen.

Im Folgeprojekt BUILD UP Skills CrossCraft (nationale Umsetzung der zweiten Phase der BUILD
UP Skills Initiative, Laufzeit: 2013 bis 2016) wurden gewerkeUbergreifende Schulungen mit
unterschiedlicher Ladnge (von drei Stunden bis fUnf Tagen) entwickelt und als
Pilotveranstaltungen durchgefihrt, die sich an verschiedene Berufsgruppen richten. Damit
sollte die Akzeptanz solcher Schulungen auf dem Markt getestet werden. Eine der wichtigsten
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Erkenntnisse dieser AktivitGten war, dass Idngere Schulungen von Handwerker:innen nicht gut
angenommen wurden. Dagegen waren die Kurzschulungen (bis zu drei Stunden) vor Ort fUr
die Zielgruppe durchaus geeignet.

Im Rahmen von NEWCOM (Laufzeit: 2017 bis 2020), eines weiteren Folgeprojekts zum Aufbau
von im Bereich der Niedrigstenergiegebdudes, (englisch nearly zero energy building, nZEB),
dringend bendstigter Qualifikationen, wurden zum einen neue Ausbildungsprogramme for
Handwerker:iinnen entwickelt. Diese wurden in Form von Modulen konzipiert, so dass sie
sowohl als eigenstdndige Einheiten als auch als Ergdnzung zu bereits etablierten Kursen
eingesetzt werden kdnnen und somit ein hohes MaB an Flexibilitét gewdahrleisten. Angepasst
an den Bedarf an Fachkréften in den Partnerl@ndern, wurden spezifische Ausbildungsmodule
erstellt, etwa um Kompetenzen zur qualitativ hochwertigen Umsetzung von Flachdach- und
Bauwerksabdichtungen zu vermitteln. Entscheidend ist, dass die verschiedenen Gewerke
optimal zusammenarbeiten, die Luftdichtheit der GebdudehUlle gewdhrleistet ist und die
Haustechnik fachgerecht installiert wird. Zum anderen wurden im Projekt NEWCOM
Grundlagen fUr die (europaweite) gegenseitige Anerkennung von Kompetenzen mithilfe
einer Datenbank, welche die Beschreibung und den Vergleich von Expertenqualifikationen
ermdbglicht, geschaffen. Diese Datenbank ermdglicht es Bildungseinrichtungen, Kurse auf
einer gegenseitig anerkannten Basis zu entwickeln. Interessent:iinnen (Fachleute) kdnnen
diese Schulungen online finden und nach Ablegen einer Prifung ihre neu erlernten
Fahigkeiten auf dem Markt bewerben.

Das Projekt BUSLeague (Laufzeit: 2020 bis 2023) baute weiter auf den genannten
europdischen und nationalen Projekten auf und verschrieb sich ebenfalls dem Ziel der
Entwicklung von Kompetenzen und der Steigerung der AusfGhrungsqualitdt am Bau. Um die
Anzahl und die Nachfrage nach quadlifizierten Fachkréften am Bau zu erhdhen, konzentrierte
sich die Arbeit im Projekt auf die Entwicklung von kurzen (Mikro-)Schulungen. Die Umsetzung
des europdischen Projekts erfolgte verstérkt auf nationaler und regionaler Ebene, um auf die
sperzifischen Situationen der PartnerlGnder einzugehen. Wahrend der Projektlaufzeit wurden in
Osterreich drei kurze (Mikro-)Schulungen entwickelt und durchgefUhrt, um Energieexperten
und -expertinnen und Berater.innen weiterzubilden, damit sie Bauarbeiten besser begleiten
und GebdudeeigentUmer:innen bei der Forderung nach energieeffizienten Gebduden
unterstutzen kénnen.
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Abbildung 3: Phasen der BUILD UP Skills-Initiative in Osterreich.

Quelle: Osterreichische Energieagentur, Eigene Abbildung.

Ziele des Projekts ReBUSk

AnknUpfend an die BUILD Up Skills-Initiative und an die dazu zwischen 2013 und 2023
erfolgreich durchgefuhrten nationalen und europaweiten Projekte greift das Projekt ,,ReBUSk"
das Thema der notwendigen Qualifizierung im Gebdudesektor zur Gewdhrleistung einer
klimaneutralen Zukunft wieder auf. DarGber hinaus wird in diesem Projekt der Fokus auf die
Aus- und Weiterbildung sémtlicher beruflicher Bereiche erweitert, was insbesondere jene
miteinschlieBt, die an der Planung und Realisierung von Neubauten und Sanierungen beteiligt
sind (sogenannte , white-collar professionals). Ziel ist es, einen nationalen Aus- und
Weiterbildungsfahrplan fUr den Gebd&udesektor bis 2030 zu entwickeln, welcher sowohl mit
den europdischen Klimaschutzzielen bis 2050 als auch den natfionalen Klimaschutzzielen bis
2040 einhergeht. Durch diesen neuen Aus- und Weiterbildungsfahrplan soll sichergestellt
werden, dass 2030 in Osterreich alle notwendigen Kompetenzen fir den klimaneutralen
Bausektor zur VerfUgung stehen.

Im Einzelnen sind mit der DurchfUhrung des Projekts die folgenden spezifischen Ziele
verbunden:

e Analyse des akfuellen nationalen Status quo des Gebdudesektors, Spezifizierung und
Quantifizierung des Bedarfs an qualifizierten Arbeitskraften bis 2030 (und darGber hinaus)

e Relaunch der nationalen Qualifizierungsplattform, die alle relevanten Stakeholder
mobilisiert

e Entwicklung eines nationalen Qualifizierungsplans fur die Erreichung der 2030-Energieziele
im Hinblick auf ein kontinuierliches lebenslanges Lernen, das zu gut ausgebildeten und
geschulten Arbeitskraften im Gebdudesektor fUhrt

e UnferstUtzung des entwickelten Nationalen Qualifizierungsplans durch die zustdndigen
und relevanten Behdrden und Interessengruppen

e Akfive Verbreitung und Kommunikation der Projektergebnisse auf nationaler und
europdischer Ebene



Der Weg zur Roadmap 2030

Vor dem oben beschriebenen Hintergrund begann die Arbeit im Projekt ReBUSk mit der
Analyse und Evaluierung jener Aktivitdten, die im Zusammenhang mit der entwickelten
nationalen Quadlifizierungsroadmap 2020 und den nachfolgenden Projekten (BUILD UP Skills,
CrossCraft, NEWCOM und BUSLeague) durchgefGhrt wurden.

Die folgende Abbildung veranschaulicht die Methodik zur Erreichung der Zwischen- und
Endergebnisse der jeweiligen SchlUsselphasen, die bei der Entwicklung der neuen
Osterreichischen Aus- und Weiterbildungsroadmap bis 2030 angewendet wurde. Die
folgenden Kapitel beleuchten diese Methoden genauer und geben einen Uberblick Uber die
wichtigsten Projektergebnisse.

Unter Einbindung maoglichst aller relevanten Stakeholder UGber eine Qualifikationsplattform
wurde eine detaillierte Analyse des Status quo des Osterreichischen Gebdudesektors und eine
darauf aufbauende SWOT-Analyse zur Identifikation von Starken, Schwéachen, Chancen und
Risiken in Bezug auf die Qualifikation &sterreichischer Fachkrafte durchgefUhrt. Die
gewonnenen Erkenntnisse bildeten die Grundlage fUr die Entwicklung der neuen nationalen
Aus- und Weiterbildungsroadmap 2030, welche durch weitere kontinuierliche
Stakeholdereinbindung im Rahmen eines Endorsement-Prozesses zur Erreichung einer
maoglichst breiten UnterstGtzung der relevanten SchlUsselakteur:innen finalisiert wurde.

Status-Quo-Analyse Online-Stakeholder- Stakeholder-Workshop Teamworkshops Bilaterale Gespréche mit
Umfrage Stakeholdern

i o o Ad

SWOT-Analyse Teamworkshops Entwicklung von MaBnahmen Enlwic'li(lundg vorldufige Stakeholder-
(elelelile] Abschlussevent
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Ableitung von Strategi Eingl der Strategi Finalisierung der Roadmap

Abbildung 4: Methodologie zur Entwicklung der &sterreichischen Aus- und Weiterbildungsroadmap.

Quelle: Eigene Abbildung.

Qualifikationsplattform

Zur Initiierung eines nationalen Strategieprozesses wurde zundchst die nationale
Qualifikationsplattform, welche in der ersten Phase der BUILD UP Skills-Initiative (2011 bis 2013)
geschaffen wurde, wieder ins Leben gerufen. Der ,,Relauch” dieser Plattform hat das primdare
Ziel, samtliche fur das Thema bedeutsamen nationalen Interessengruppen und
SchlUsselakteuriinnen zu vereinen. Durch bereits in der Antragsphase des Projekts generierte
Absichtserklarungen (Letters of Intent, LOI), PR-MaBnahmen, Aktivierung von
Kommunikatfionskandlen, Veranstaltungen und Workshops konnte ein infensiver Austausch mit
dem Projektkonsortium von ,,Rebusk" und eine Mobilisierung der Interessensgruppen erreicht



werden. Details zum Ablauf der Stakeholdereinbindung im Rahmen des Projektes “ReBUSk*
finden sich im Kapitel ,,Entwicklung der Roadmap.

Projektfinterne Workshops und Austausch mit Projektkonsortien
anderer EU-Mitgliedsstaaten

Wdhrend der Projektlaufzeit fanden innerhallb des Projektkonsortiums Workshops zum
gegenseitigen Austausch und Erkenntnisgewinn statt, insbesondere zur Evaluierung der
Wirksamkeit der ersten Umsetzung der Nationalen Qualifizierungsroadmap sowie im
Zusammenhang mit der Erstellung, Fertigstellung und Verdffentlichung der Nationalen
Qualifizierungsroadmayp. DarGber hinaus wurden im Rahmen von ,,Exchange Meetings"
Ergebnisse der verschiedenen parallellaufenden, nationalen BUILD UP Skills-
Umsetzungsprojekte der beteiligten EU-Mitgliedsstaaten durch Vertreter der Projektkonsortien
prasentiert und Diskussionen zu den Themen abgehalten. Vier dieser Treffen wurden von der
European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (CINEA) innerhalb der
Projektlaufzeit veranstaltet. Des Weiteren wurde ein bilaterales Austauschtreffen mit dem
ungarischen BUILD UP Skills Projektkonsortium organisiert und abgehalten.

Status-quo-Analyse

Als Grundlage fUr die Entwicklung der Nationalen Roadmap wurde eine detaillierte Analyse
des Status quo der &sterreichischen Aus- und Weiterbildungslandschaft mit Fokus auf die
Energie- und Klimaziele des nationalen Gebdudesektors sowie in Bezug auf die
gebdudebezogenen Energie- und Treibhausemissionen, die Energiepolitik und den
rechtlichen Rahmen erarbeitet. Diese basiert auf Literaturrecherchen und stafistischen
Auswertungen und liefert Informationen Uber die aktuelle energiepolitische Situation und die
geltenden rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen. DarUber hinaus beleuchtet sie
den Stand der Aus- und Weiterbildung in Osterreich und prasentiert eine Evaluierung der
bisherigen Fortschritte der vorangegangenen nationalen Roadmap bis 2020. Besonders im
Fokus standen die Identifikation von Kompetenzlicken und Qualifikationsdefiziten im
Gebdudesektor (Gap-Analyse). Auch Barrieren und Chancen, die die Erreichung der Energie-
und Klimaziele beeinflussen kbnnen, wurden analysiert (SWOT-Analyse).

Diese Bestandsaufnahme sollte dazu dienen, den Bedarf an Aus- und Weiterbildung im
Gebdudesektor bis 2030 zu erfassen und bildete damit die Grundlage zur Entwicklung einer
nationalen Aus- und Weiterbildungs-Roadmayp zur Erreichung der Energie- und Klimaziele im
Gebdudesektor in Osterreich.

Die Studie ,,BUILD UP Skills — Osterreich, Analyse zum nationalen Status quo* ist in deutscher
und englischer Sprache verfiGgbar und steht in digitaler Form kostenfrei unter
https://rebusk.at/ergebnisse zur Verfigung.

Fachkr&fte im osterreichischen Gebdudesektor

Ein besonderer Aspekt, welcher in der Analyse zum Status quo beleuchtet wurde, ist der Aus-
und Weiterbildungsstand der Fachkrafte im osterreichischem Gebdudesektor. So wurden
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mehr als 70 Berufsprofile identifiziert, die in direktem Bezug zur Planung, Errichtung oder dem
Betrieb von Gebduden stehen und als relevant fur das Erreichen der Energie- und Klimaziele
im Gebdudesektor eingestuft werden.

Der Gebdudesektor und insbesondere die Branche ,,Bau* wird dabei von kleinen Betrieben
dominiert (rund die Halfte der Beschdaftigten ist hier in Betrieben mit weniger als 50
Mitarbeiteriinnen tatig). Im Jahr 2022 waren rund 305.000 nicht selbsténdig beschaftigte
Personen im Baubereich tatig. Die meisten davon werden den Branchen Bau von Gebduden,
Elektroinstallation, Gas-, Wasser-, Heizungs- und LUffungs- und Klimaanlageninstallation,
Dachdeckerei und Zimmerei, Bau von StraBen sowie Malerei und Glaserei zugeordnet. (AMS,
2022)

In Bezug auf BildungsabschlUsse dominiert in der Baubranche der Lehrabschluss, den 57 % der
Beschdaftigten nachweisen kdnnen. 16 % verfiugen Uber einen Pflichtschulabschluss. Den
Abschluss einer hdheren beziehungsweise mittleren Schule haben 14 % beziehungsweise 8 %
der Beschaftigten. 5 % verfugen Uber einen tertidren Abschluss. Frauen sind in der
Baubranche stark unterreprdsentiert, lediglich 13 % der Beschdaftigten sind weiblich
(Mikrozensus Arbeitskrafteernebung Jahresdaten, abgerufen am 01.02.2023).

Fachkrafte- und Qualifizierungsbedarf

Ein weiteres, relevantes Ergebnis der Status-Quo-Analyse ist die Quantifizierung des
Fachkrafte- und Qualifikationsbedarfs in Osterreich. In der Baubranche herrscht, wie auch in
anderen Branchen, in Osterreich derzeit ein Fachkré&ftemangel. Zu den besonders
betroffenen Berufsgruppen gehéren Handwerksberufe allgemein, aber auch Berufe im
Bereich Elektronik und Elekirotechnik, sowie Installations- und Gebdudetechnik. Ende Oktober
2022 waren osterreichweit im Bereich Bau 8.595 sofort verfUgbare offene Stellen beim AMS
gemeldet. Engpdsse an qualifizierten Fachkraften werden unter anderem bei der Planung
und AusfUhrung von Photovoltaikanlagen gesehen. Eine zusaizliche Verscharfung des bereits
bestehenden Fachkraffemangels ist durch die Erhbhung der Sanierungsrate im
energiepolitisch erforderlichen Ausmal zu erwarten.

Dabei kann es, abh&ngig von Entwicklungen im Neubausektor und anderen Sparten der
Bauwirtschaft, zu Verlagerungen der Wirtschaftstatigkeit von Unternehmen kommen. FUr
diesen Bereich wird daher sowohl in der Aus- als auch in der Weiterbildung fUr alle NQR-Levels
ein besonders hoher Qualifizierungsbedarf gesehen. Die Kompetenzvermittlung zur
DurchfUhrung von umfassenden Gebdudesanierungen sowie zur Dekarbonisierung der
Energieversorgung im Gebdudebestand ist in den meisten Bildungssektoren bisher jedoch nur
teilweise verankert.

Auch Fahigkeiten und Kompetenzen im Zusammenhang mit der Steigerung von
Kreislauffahigkeit und Ressourceneffizienz werden bisher zu wenig abgebildet. Ein weiterer,
wichfiger Ansatzpunkt im Zusammenhang mit qualifizierten Fachkraften fUr das Erreichen der
Energie- und Klimaziele im Gebd&udesektor wird bei der Aus- und Weiterbildungsbeteiligung
und dem gezielten Adressieren verschiedener Zielgruppen mit Aus- und
Weiterbildungsangeboten gesehen.



SWOT-Analyse

Im Rahmen einer SWOT-Analyse wurden Starken (Strenghts), Schwdchen (Weaknesses),
Chancen (Opportunities) und Risiken (Threats) in Bezug auf den dargestellten Status quo des
Gebdudesektors identifiziert, die in Zusammenhang mit der Qualifikation von Fachkraften
stehen und die das Erreichen der Energie- und Klimaziele férdern oder behindern kénnten.
Zusatzlich flossen die Ergebnisse aus Workshops mit Expertiinnen, Praktiker:iinnen und
Interessenvertreteriinnen aus den Bereichen Bau- und Immobilienwirtschaft, Aus- und
Weiterbildung, sowie der Arbeitsmarktforschung in die Gesamtbetrachtung ein. In internen
Workshops des Konsortiums wurden zundchst die wichtigsten Themenfelder identifiziert.

Das Projektkonsortium sammelte zuerst Stdrken und Schwdchen (Einflussfaktoren innerhalb
des betrachteten Systems), sowie Chancen und Risiken (externe Einflussfaktoren und
Entwicklungen im Umfeld des betrachteten Systems) des Gebdudesektors in einer
tabellarischen Vorlage. Dabei wurden insgesamt Gber zweihundert Eintrage erstellt. Diese
wurden anschlieBend geclustert und thematisch sortiert. Dadurch konnten zentrale
Themenfelder fir mogliche Barrieren und Chancen identifiziert werden.

Darauffolgend wurden zu jedem identifizierten Themenfeld mégliche Strategien
ausgearbeitet, indem Starken und Schwdchen mit Chancen und Risiken andererseits in
Beziehung gesetzt wurden. Als Ergebnis aus diesem Prozess konnten in Summe 53 Strategien
abgeleitet werden, die im Rahmen einer Online-Umfrage mit Stakeholdern nach Wichtigkeit
gereiht wurden. Darauf aufbauend wurden finf spezifische Handlungsfelder fUr das Erreichen
der Energie- und Klimaziele festgelegt und daraus konkrete MaBnahmen entwickelt (siehe
nachfolgendes Kapitel Entwicklung der Roadmap).

Identifikation von

Stérken, Schwéchen, Entwicklung von S —
Chancen und Risiken Strategien durch e SRR S
des Gebéaudesektors und Kombinierung einzelner Umfrage (August 2023)

Kategorisierung Starken, Schwéchen, zur Eingrenzung der

Auswerlung der Umfrage
und Festlegung der
wichtigsten Strategien

fir die Roadmap im
Rahmen von
Teamworkshops

basierend avuf Status- Chancen und Risiken Strategien
Quo-Analyse

Abbildung 5: Arbeitsschritte im Rahmen der SWOT-Analyse. Quelle: Eigene Abbildung.
Entwicklung der Roadmap

Eine hochwertige Qualifizierung aller im Bausektor tatigen Arbeitskréfte ist entscheidend, um
die vorhandenen Energieeffizienzpotenziale im Gebd&udebereich zu heben und damit sowonhl
die europdischen als auch die nafionalen Energie- und Klimaziele erreichen zu kbnnen. Durch
die erfolgreiche Umsetzung der entwickelten strategischen MaBnahmen in den kommenden
Jahren wird nicht nur die 6sterreichische Wirtschaftsleistung gestarkt und die



Beschaftigungsfahigkeit von Fachkraften erhéht, sondern auch die Qualifikation fir die
Umsetzung von Null-Emissions-Gebd&uden (Zero Emission Buildings, ZEB) zur nachhaltigen
Sanierung des Gebdudebestandes forciert.

In der Aus- und Weiterbildungsroadmap fur Osterreich bis 2030 wurden sémtliche verbundene
Tatigkeitsbereiche sowohl in der Planung und AusfUhrung als auch im Betrieb und im
Gebdudemanagement berUcksichtigt, da eine ganzheitliche Betrachtung der gesamten
Wertschdpfungskette im Bauwesen grundlegend dafUr ist, die Energiewende,
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft im Gebdudesektor effektiv voranzutreiben.

Methodologie zur Roadmap-Entwicklung

Wie in der folgenden Grafik dargestellt, umfasste der Entwicklungsprozess funf Hauptschritte,
die die Ableitung von MaBnahmen und die Entwicklung, Uberarbeitung sowie Fertigstellung
der Aus- und Weiterbildungsroadmap beinhalteten.

Die Erarbeitung eines Entwurfs fUr einen nationalen Qualifizierungsplan basierte in erster Linie
auf Ergebnissen projektinterner Workshops. DarUber hinaus wurde das Projektkonsortium bei
der weiteren Entwicklung der Roadmap durch SchlUsselakteur:iinnen, wie die zustdndigen und
relevanten Behdrden und Intferessensvertretungen, Uber die Projektlaufzeit hinweg unterstiizt.
Die Expertisen der relevanten Stakeholder wurden mehrfach in die Entwicklung der Roadmap
miteinbezogen. Die Einbindung erfolgte mittels Kommunikation von Zwischenergebnissen,
Interviews und durch Einladungen zur Beteiligung am Entwicklungsprozess, wobei den
Teilnehmenden die Mdglichkeit geboten wurde, den Entwurf der nationalen Aus- und
Weiterbildungsroadmap zu kommentieren um in weiterer Folge gegebenenfalls Anpassungen
vorzunehmen. Die daraus resultierenden Projektergebnisse wurden schliellich in einer
Abschlussveranstaltung vorgestellt und diskutiert.

Die Qualitatssicherung wurde durch Feedback-Schleifen sichergestellt, um die identifizierten
MaBnahmen sowie eine Uberarbeitete Version der vorldufigen Roadmap in Zusammenarbeit
mit den identifizierten SchlUsselakteuriinnen aus den verschiedenen Bereichen, wie Industrie,
Forschung, Wissenschaft, und NGOs, sowie politischen Entscheidungstrager:iinnen zu
Uberprifen.

Wie im Kapitel ,,Stakeholder-Einbindung und Endorsement-Prozess" beschrieben, konnte eine
breite UnterstUtzung der erarbeiteten MaBnahmen durch eine groBe Anzahl an
Schlusselakteurinnen der nationalen Qualifizierungsplattform erreicht werden.

ldentifizierte Handlungsfelder und abgeleitete MaBnahmen

Die neue nationale Aus- und Weiterbildungsroadmap bis 2030, welche, wie im folgenden
Kapitel beschrieben, in enger Abstimmung mit relevanten Akteur:iinnen aus dem
Wissensdreieck ,,Bildung, Wirtschaff und Politik" erarbeitet wurde, beinhaltet fUnf strategische
Handlungsfelder (siehe nachstehende Abbildung):

1. Adressierung neuer Zielgruppen mit Bildungsangeboten
2. Verankerung klimarelevanter Kompetenzen in Aus- und Weiterbildung
3. Forderung der Teilnahme an Weiterbildungsangeboten
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4. Verbesserung der Schnittstelle zwischen Planung und AusfGhrung
5. Aftraktivierung von Lehrausbildungen und handwerklichen Berufen
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Abbildung é: Strategische Handlungsfelder der 6sterreichischen Aus- und Weiterbildungsroadmap

Quelle: Eigene Abbildung

Diese Handlungsfelder thematisieren bestehende Licken und Barrieren in der
Osterreichischen Aus- und Weiterbildung in Hinblick auf das Erreichen der Energie- und
Klimaziele im Gebd&udesektor und zeigen MaBnahmen zu deren Uberwindung auf.

Zu jedem dieser fUnf Handlungsfelder wurden konkrete MaBnahmen erarbeitet, welche als
Wegweiser fUr die Weiterentwicklung der Aus- und Weiterbildung im Gebd&udesektor dienen
sollen. Eine detaillierte Beschreibung der jeweiligen konkreten MaBnahmenziele wurde in der
Aus- und Weiterbildungsroadmap ausfUhrlich dargestellt. FUr jede MaBnahme wurden
darUber hinaus mégliche Handlungsoptionen und die maBgeblichen Akteur:innen zur
Umsetzung der MaBnahme identifiziert und die Zeitdimension der Implementierung sowie
Monitoring-Indikatoren zur Uberprifung der Wirksamkeit der MaBnahmen angegeben.

Der Bericht ,,BUILD UP Skills — National Roadmap 2030" ist in deutscher und englischer Sprache
verfugbar und steht in digitaler Form kostenfrei unter https://rebusk.at/ergebnisse zur
Verfugung.

Stakeholder-Einbindung und Endorsement-Prozess

Die folgenden Kapitel geben einen Uberblick Uber die Methodik zur Einbindung relevanter
Stakeholder, die aktive Verbreitung der Projektergebnisse auf nationaler und europdischer
Ebene, die erarbeitete Kommunikationsstrategie sowie Uber jene Aktivitdten, die zu deren
Umsetzung erforderlich waren.
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Kommunikationsstrategie zur Einbindung relevanter Stakeholder

Am Anfang des Stakeholder-Endorsement-Prozesses stand die Analyse der
vorangegangenen Endorsement-Strategie der vor zehn Jahren entwickelten nationalen Aus-
und Weiterbildungsroadmayp 2020 (Fechner & Selinger, 2013). Dabei wurden Stérken,
Schwdéchen und Verbesserungsmaglichkeiten von MaBnahmen identifiziert, mit denen um
UnterstUtzung fUr die Roadmap und ihrer Ziele geworben wurde. DarUber hinaus wurden das
Endorsement-Verfahren des Projektes “Construction Blueprint” analysiert, um aus beiden
untersuchten Projekten geeignete Grundsdize und Methodiken fUr den Endorsement-Prozess
von “ReBUSk” abzuleiten.

Nachdem sich das Projektkonsortium einen gebindelten Uberblick Uber alle relevanten
Akteuriinnen verschafft hatte, wurde eine Kommunikationsstrategie fUr eine koordinierte
Offentlichkeitsarbeit und eine Strategie fUr die Verwertung der im Rahmen der geplanten
KommunikatfionsaktivitGten gewonnenen Ergebnisse erarbeitet. Auf diesen Grundlagen
wurde das Design der Qualifikationsplattform ausgearbeitet und entsprechende
Endorsement-Dokumente gestaltet, welche im Zuge der Stakeholder-Einbindung zur
Anwendung gelangten.

Der Prozess zur Einbindung von Stakeholdern (Organisationsvertreteriinnen, Expertiinnen und
andere Akteuriinnen) im Gebdudesektor war von entscheidender Bedeutung, sowohl fir die
inhaltliche Entwicklung der nationalen Aus- und Weiterbildungsroadmap als auch fur das
Erlangen einer breiten UnterstUtzung fUr die weitere Umsetzung. Um alle fUr das aktuelle
Projekt relevanten nationalen Interessensgruppen zusammen zu fUhren, wurde die nationale
Qualifikationsplattform reaktiviert und wdhrend der Projektlaufzeit gepflegt. Die Ergebnisse
der Aktivitaten der Quadlifizierungsplattform werden genutzt, um Information und Feedback
fUr die Entwicklung der Hauptergebnisse des Projekts (Analyse des Osterreichischen Status quo
und Erstellung einer nationalen Qualifizierungsroadmap bis 2030) zu erhalten.

Die Einbindung der Stakeholder zu inhaltlichen Fragestellungen erfolgte durch ein breites
Methodenset aus Interviews, Workshops, Konferenzen et cetera, wodurch die
unterschiedlichen Expertisen und Feedbacks gesammelt und aufbereitet wurden.

Kommunikationsaktivitdten

Die Interaktion mit den Stakeholdern im Rahmen von Konferenzen, Workshops,
zielgruppenorientierten Interviews und Befragungen fGhrte zu einer optimalen Einbindung der
Interessensvertretungen und weiterer Akteur:innen in die Projektumsetzung. Wé&hrend der
Laufzeit von ,ReBUSk" wurden auf diese Weise Uber 85 Interviews und Befragungen
durchgefuhrt und Uber 260 Teilnehmer:innen fur Workshops und Konferenzen erreicht.
Insgesamt fanden also Uber 345 Stakeholder-Interaktionen im Rahmen der reaktivierten
nationalen Qualifizierungsplattform statt.

In den folgenden Abschnitten werden die zugehdrigen Aktivitdten im Einzelnen beschrieben.
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1. Kick-Off-Event

Die Auftaktveranstaltung (Kick-Off-Event) am 29. Mdarz 2023 markierte den formalen Start der
Qualifizierungsplattform und gab allen Teilnehmer:innen die Mbglichkeit, um Uber den
Qualifizierungsbedarf in Osterreich bis 2030 sowie die Zukunft des Gebdudesektors zu
diskutieren. Ein Schwerpunkt dieser Veranstaltung bestand darin, die wichtigsten Akteuriinnen
fUr die bevorstehenden Herausforderungen zu sensibilisieren, ndmlich die Notwendigkeit,
Baufachleute fur umfassende Sanierungen und neue ZEBs zu quadlifizieren und digitale
Kompetenzen zur UnterstUtzung der Energiewende im Gebdudebestand zu vermitteln.

Das Event fand unter dem Titel ,,Vom Status quo zur gemeinsamen Strategie fUr klimafitte
Fachkrafte im Gebdudesektor” an der Technischen Universitat Wien statt. Mitglieder von
Bildungseinrichtungen, Kaommern, Innungen sowie politische Entscheidungstrager:innen,
Projektentwicklerinnen und Wohnungsbaugesellschaften kamen zusammen, um
Zukunftsszenarien zu diskutieren und den Qualifikationsbedarf in Osterreich zu erértemn. Die
Veranstaltung wurde von Uber 70 Teilnehmer:innen besucht.

Die Auftaktveranstaltung der Nationalen Qualifizierungsplattform bot Impulsreferate zur
Nachhaltigkeit in der dsterreichischen Bauwirtschaft. Ein interaktiver Workshop konzentrierte
sich auf die Transformation des Gebd&udesektors und die Entwicklung von klaren Ideen und
Aktionsplanen. Dieser Workshop lieferte wertvolle Inhalte zur Analyse des Status quo.

Abbildung 7: Projektvorstellung am Kick-Off-Event der nationalen Qualifizierungsplattform am 29. Marz
2023

Quelle: Energieagentur Steiermark



Im Rahmen eines weiteren Workshops wurden erforderliche Qualifikationen und
Kompetenzen fur , klimafitte* Fachkrafte diskutiert (dieser Workshop lieferte Beitrage zur
Analyse von Zukunftsszenarien im &sterreichischen Bausektor).

2. Stakeholder-Workshop

Unter dem Titel “Von Visionen zu Handlungen: Entwicklung konkreter MaBnahmen fur die
nationale Aus- und Weiterbildungsroadmap im Gebdudesektor bis 2030” wurde am
17.10.2023 in Graz ein Expertiinnen-Workshop durchgefUhrt. Vertreteriinnen aus den
Bereichen Bildung und Forschung, gemeinnUtzige Organisationen, Wirtschaftsorganisationen,
Fachverbdnde sowie Fachleute aus dem Bau- und Architekturbereich nahmen an diesem
Workshop teil, der in Zusammenarbeit mit “RENOWAVE" (Innovationslabor fur klimaneutrale
Gebdaude- und Quartierssanierungen in Osterreich) durchgefUhrt wurde, teil. Dabei wurden
MaBnahmen zu den in der Online-Stakeholder-Umfrage als wichtig eingestuften Strategien
“Adressierung neuer Zielgruppen mit Bildungsangeboten”, “Forderung der Teilnahme an
Weiterbildungsangeboten”, “Verbesserung der Schnittstelle zwischen Planung und
AusfUhrung” und "Verbesserung der Attraktivitat von Lehrausbildungen und handwerklichen
Berufen” erarbeitet.

Abbildung 8: Teilnehmer des 2. Stakeholder-Events in den Break-Out-Sessions am 17. Oktober 2023 in
Graz

Quelle: TU Graz
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Die gewonnenen Ergebnisse bildeten die inhaltliche Grundlage fUr die Entwicklungsarbeit des
Konsortiums bei der Erstellung der vorlGufigen nationalen Aus- und Weiterbildungsroadmap. In
weiterfUhrenden bilateralen Gesprdchen wurden die Stakeholder in den Finalisierungsprozess
eingebunden. Hierbei wurde deutlich, dass fUr viele der erarbeiteten MaBnahmen innerhalb
der Aus- und Weiterbildungsroadmap bereits punktuell Initiativen existieren. Diese dienen als
wichtfige AnknUpfungspunkte fUr die Umsetzung der MaBnahmen und werden als
bedeutsame Orientfierungspunkte betrachtet.

3. Abschluss-Event

SchlieBlich wurde im Rahmen der Abschlusskonferenz mit dem Titel ,,Klimafitte
Gebdudeexpertiinnen gestalten die Zukunft: Eine nationale Aus- und Weiterbildungsroadmap
for Osterreich — Von der Vision zur Umsetzung* (04. M&rz 2024) ein finaler Entwurf der
natfionalen Aus- und Weiterbildungsroadmap 2030 vorgestellt. Neben der Prasentation dieser
und weiterer Projektergebnisse fanden bilaterale Gesprdche und Diskussionen Uber die
Umsetzung der Aus- und Weiterbildungsroadmayp in der Zukunft statt. DarUber hinaus bot
diese Konferenz den Teilnehmenden die M&glichkeit, ihre UnterstUtzung fUr die Roadmap
weiter zu erldutern. Insgesamt haben Uber 65 nationale Organisationen ihre UnterstUtzung
schriftlich bekundet.

Abbildung ?: Ergebnisprdsentation auf der finalen Veranstaltung am 4. Mérz 2024 in Wien

Quelle: EASt
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Abbildung 10: Teiinehmende der finalen Veranstaltung am 4. M&rz 2024 in Wien
Quelle: EASt
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Conclusio und Ausblick

Die im Rahmen des Projekts "Reboot BUILD UP Skills Austria® (,,ReBUSk") entwickelte nationale
Aus- und Weiterbildungsroadmap stellt einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zur
Erreichung der 6sterreichischen Energie- und Klimaziele im Gebd&udesektor bis 2030 und
darUber hinaus dar. Durch die enge Zusammenarbeit mif relevanten Akteurinnen aus dem
Wissensdreieck ,,Bildung, Wirtschaft und Politik"* wurde eine umfassende Analyse des
Osterreichischen Status quo durchgefihrt und die Stdrken (Strenghts), Schwéchen
(Weaknesses), Chancen (Opportunifies) und Risiken (Threats) identfifiziert. Die darauf
aufbauende und durch Einbindung relevanter Akteur:iinnen entwickelte Aus- und
Weiterbidlungsroadmap ergab funf strategische Handlungsfelder.

Die identifizierten Handlungsfelder adressieren nicht nur bestehende Licken und Barrieren in
der Aus- und Weiterbildung, sondern prdsentieren auch konkrete MaBnahmen zur
Uberwindung dieser Hindernisse. Diese Handlungsfelder reichen von der gezielten Ansprache
neuer Zielgruppen mit Bildungsangeboten Uber die Infegration klimarelevanter Kompetenzen
in Aus- und Weiterbildungsprogramme bis hin zur Férderung der Teilnahme an
Weiterbildungsinitiativen und der Verbesserung der Schnittstelle zwischen Planung und
AusfUhrung. DarGber hinaus zielen sie darauf ab, die Attraktivitat von Lehrausbildungen und
handwerklichen Berufen zu steigern. SchlieBlich soll jede MaBnahme der identifizierten
Handlungsfelder als Wegweiser fUr die Weiterentwicklung der Aus- und Weiterbildung dienen
und dazu beitragen, eine zukunftsorientierte Bildungslandschaft im &sterreichischen
Gebdudesektor zu schaffen.

Der nachhaltige Erfolg der Roadmap hdngt jedoch von der engagierten Umsetzung und
fortlaufenden Anpassung an die sich stetig weiterentwickelnden Anforderungen an den
Osterreichischen Gebdudesektor ab. Ein kontinuierlicher Dialog mit mdglichst vielen
relevanten Stakeholdern sowie eine flexible Anpassung an neue Herausforderungen sind
folglich entscheidend. Die zahlreichen UnterstUtzungserkl@rungen — insgesamt haben Uber 65
nationale Organisationen ihre UnterstGtzung schriftlich bekundet — und die vielen engagierten
Akteur:iinnen, die die Entwicklung der neuen &sterreichischen Aus- und
Weiterbildungsroadmap ermoglicht haben, bilden eine hdchst vorteilhafte Ausgangslage,
um den Gesamterfolg der europdischen BUILD UP Skills-Initiative sowie die Erreichung der
natfionalen und europdischen Energie- und Klimaziele zu ermdglichen.

Durch diese breite UnterstUtzung von relevanten Stakeholdern wird nicht nur die Legitimit&t
der erarbeiteten Aus- und Weiterbildungroadmap gestdarkt, sondern es entsteht auch ein
engmaschiges Netzwerk von Akteur:innen, die ihre Ressourcen, Fachkenntnisse und
Erfahrungen bUndeln und bei der Implementierung der BildungsmaBnahmen einbringen
kédnnen.

Durch die Umsetzung der entwickelten strategischen MaBnahmen in den kommenden
Jahren soll nicht nur die &sterreichische Wirtschaftsleistung gestarkt und die Anzahl an
notwendigen Fachkraften erhdht, sondern auch die Qualifikation fUr die Umsetzung von Null-
Emissions-Gebduden zur nachhaltigen Sanierung des Gebdudebestandes forciert werden.
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Uber die Osterreichische Energieagentur — Austrian Energy Agency (AEA)

Die Osterreichische Energieagentur liefert Antworten fiir die klimaneutrale Zukunft: Ziel ist es, unser Leben und
Wirtschaften so auszurichten, dass kein Einfluss mehr auf unser Klima gegeben ist. Neue Technologien, Effizienz sowie
die Nutzung von natirlichen Ressourcen wie Sonne, Wasser, Wind und Wald stehen im Mittelpunkt der Lésungen.
Dadurch wird fiir uns und unsere Kinder das Leben in einer intakten Umwelt gesichert und die 6kologische Vielfalt
erhalten, ohne dabei von Kohle, Ol, Erdgas oder Atomkraft abhéngig zu sein.

Das ist die missionzero der Osterreichischen Energieagentur.

Mehr als 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus vielfaltigen Fachrichtungen beraten auf wissenschaftlicher Basis
Politik, Wirtschaft, Verwaltung sowie internationale Organisationen. Sie unterstiitzen diese beim Umbau des
Energiesystems sowie bei der Umsetzung von MaRRnahmen zur Bewaltigung der Klimakrise.

Die Osterreichische Energieagentur setzt zudem im Auftrag des Bundes die Klimaschutzinitiative klimaaktiv um.
Der Bund, alle Bundeslénder, bedeutende Unternehmen der Energiewirtschaft und der Transportbranche,
Interessenverbande sowie wissenschaftliche Organisationen sind Mitglieder dieser Agentur.

Besuchen Sie uns auf unserer Webseite: energyagency.at.



http://www.energyagency.at/
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